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1 Innledning

1.1 Virkeomrade

Denne rapporten omfatter HydrogenPro ASA og alle dets datterselskaper og er utarbeidet i
henhold til den norske apenhetsloven § 5.

1.2  Om HydrogenPro

HydrogenPro ble grunnlagt i 2013 med mal om a designe og levere grenn hydrogenteknologi
og -systemer. Teamet vart bestar av hgyt kvalifiserte og erfarne medarbeidere, inkludert
nakkelpersonell med ledende global ekspertise innen elektrolyse. HydrogenPro er et norsk
selskap notert pa Oslo Bers. \/ar globale tilstedevaerelse har vokst i lapet av de siste arene, og
vi opererer na pa flere lokasjoner spredt over Europa, Asia og Nord-Amerika.

HydrogenPro fabrikkerer og selger storskala systemer for grenn hydrogenelektrolyse. Var
kjerneteknologi bestéar av elektrolysarer med cellestacker, gasseparatorer og styringssystemer.
Elektrolysesystemet levert av HydrogenPro er energieffektivt, fleksibelt og veletablert.
Teknologien var heter haytrykksalkalisk, der hydrogen- og oksygengass leveres direkte fra
cellestacken med trykk. Den alkaliske haytrykksteknologien egner seg for fornybar
energitilfersel, og elektrolysarstarrelsen vi leverer passer perfekt til industrielle applikasjoner i
stor skala, som power-to-gas, ammoniakk- og stalproduksjon.

2 Prinsipper og retningslinjer - Menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

21  Selskapets forpliktelser

HydrogenPro legger stor vekt pa a respektere menneskerettighetene og fremme anstendige
arbeidsforhold, bade i wvar egen virksomhet og i var verdikjede. Respekt for
menneskerettighetene er forankret i HydrogenPros virksomhetsstyring og er en del av vare
prosesser for risikostyring.

For mer detaljert informasjon om eierstyring og selskapsledelse i HydrogenPro vises det til
NUES Corporate Governance-rapport, en del av HydrogenPros integrerte arsrapport for 2024,
som finnes pa var nettside: www.hydrogenpro.com/reports-and-presentations/

Som et internasjonalt selskap med global virksomhet er HydrogenPro forpliktet til & respektere
og fremme menneskerettighetene i hele verdikjeden og i dialog med vare interessenter.
HydrogenPro arbeider proaktivt for & redusere potensielle negative konsekvenser for
menneskerettighetene eller anstendige arbeidsforhold forarsaket av egen virksomhet og
virksomhet i leveranderkjeden var. /i har forpliktet oss til & overholde sentrale internasjonale
retningslinjer og prinsipper, og vi har implementert falgende i vare interne retningslinjer:

- FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter
- OECDs retningslinjer for multinasjonale selskaper
- FNs verdenserkleering om menneskerettigheter
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- ILO-konvensjonen

2.2 Gjeldende retningslinjer

2.2.1 Etiske retningslinjer ("Code of Conduct")

Vare etiske retningslinjer beskriver forventninger, forpliktelser og krav til etisk atferd for
HydrogenPros forretningsvirksomhet. De etiske retningslinjene gjelder for HydrogenPro ASA
og alle datterselskaper, inkludert alle ansatte, styret, konsulenter og innleide ressurser.

De etiske retningslinjene slar fast at HydrogenPro arbeider systematisk for & statte og fremme
menneskerettigheter gjennom var forretningsvirksomhet, samt i vare relasjoner til leverandgrer,
kunder, forretningspartnere og andre interessenter. HydrogenPro er forpliktet til & bevare og
sikre menneskerettighetene til alle som bergres av selskapets forretningsvirksomhet. Dette
gjeres ved a iverksette risikobaserte aktsomhetsvurderinger av HydrogenPros virksomhet,
inkludert leverandgrkjeden og forretningspartnere. Denne rapporten er resultatet av slike
aktsomhetsvurderinger.

De etiske retningslinjene ("Code of Conduct") er offentlig tilgjengelige pa vare nettsider.

2.2.2 Retningslinjer mot bestikkelser og korrupsjon ("Anti-Bribery and
Corruption Policy")

Vare retningslinjer mot bestikkelser og korrupsjon beskriver forventningene til HydrogenPros
ansatte om a overholde selskapets nulltoleranse for korrupsjon og bestikkelser.

Formalet med retningslinjene er a skape bevissthet og sikre at alle HydrogenPro-ansatte har
den ngdvendige kunnskapen til & identifisere hva som utgjer korrupsjon og/eller bestikkelser,
og hvordan de skal opptre og handtere slike problemer pd en hensiktsmessig mate. Det
fokuseres spesielt pa forhold som kan vaere vanskeligere for en gjennomsnittlig ansatt a
identifisere som korrupsjon eller bestikkelser, for eksempel pavirkningshandel og
gaver/gjestfrihet fra forretningspartnere.

Retningslinjene mot bestikkelser og korrupsjon er offentlig tilgjengelige pa vare nettsider.

2.2.3 Etiske retningslinjer for leverandaerer ("Supplier Code of Conduct”)

Vare etiske retningslinjer for leveranderer dekker et bredt spekter av temaer, blant annet
etterlevelse av lover og regler, menneskerettigheter, arbeidsstandarder, helse og sikkerhet,
miljgvern, forretningsetikk og ansvarlig innkjgp. \Ved & falge disse retningslinjene forventer vi at
vare leverandarer viser forpliktelse til etisk og beerekraftig forretningspraksis. De etiske
retningslinjene for leverandgrer beskriver vare forventninger til ikke-diskriminering og rettferdig
behandling, arbeidstid og lann, barne- og tvangsarbeid samt helse og sikkerhet.

De etiske retningslinjene for leverandgrer ("Supplier Code of Conduct") er offentlig tilgjengelige
pa vare nettsider.
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2.2.4 Retningslinjer for varsling ("WWhistleblower Policy")

HydrogenPro har retningslinjer for varsling av kritikkverdige forhold som beskriver hvordan
ansatte og tredjeparter skal adressere og rapportere kritikkverdige forhold til ledelsen og styret.
Alle ansatte og tredjeparter oppfordres til & rapportere hendelser av bekymring. Saker kan
rapporteres anonymt, og saken vil bli handtert gjennom de relevante kanaler. En varslingskanal
som driftes av en ekstern tjenesteleverander ble gjort tilgjengelig pa var hjemmeside i 2024.

Retningslinjene for varsling ("\Whistleblower Policy") er offentlig tilgjengelige pa vare nettsider.

3 Due diligence-vurdering av negativ innvirkning pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold

3.1  Beerekraftige og lokale produksjons- og leverandarkjeder

Var hovedvirksomhet, fabrikasjon av elektrolysgrsystemer, har betydelige samfunns- og
miljgmessig pavirkning pa omgivelsene vare, herunder energi- og vannforbruk,
avfallshandtering, utslipp, menneskerettigheter og arbeidsforhold langs leverandgrkjeden.

HydrogenPro streber etter 8 skape et sterkt og robust nettverk av leverandgrer som samsvarer
med vare kvalitetskrav, leveringsplaner og kapasitetsbehov. Som en industribedrift med
avansert teknologi er vi sveert avhengige av leverandegrer som mgater vare tekniske
spesifikasjoner og standarder. Innkjgp fra en ny leverander forutsetter derfor en grundig
vurdering som involverer tett kommunikasjon med leveranderens ledelse og besek pa
produksjonsanleggene/fabrikkene deres. Nar vi henvender oss til nye leverandarer er miljg- og
samfunnsansvar temaer vi adresserer. \/i er opptatt av & skape positive endringer, ikke bare i
var egen virksomhet, men ogsa gjennom samarbeid med leverandgrene vare.

3.2 Due diligence-vurdering av menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold

Siden 2022 har HydrogenPro gjennomfart arlige aktsomhetsvurderinger av vare
forretningspartnere og var leverandarkjede for & identifisere og redusere faktiske og potensielle
negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Siden 2022 har
nye tiltak blitt implementert for & styrke prosedyren. Dette inkluderer bruk av fabrikkbesek og
revisjoner for bade pre-kvalifisering og re-kvalifisering av leverandgrer.

HydrogenPro har omtrent 120 aktive leveranderer som leverer produkter og/eller tjenester til
selskapet. Basert pa en risikobasert tilnserming ble et utvalg leverandgarer plukket ut for revisjon
i 2024 basert pa felgende kriterier:

- Gjentatte kj@p vs. transaksjonskjgp: Fokus pa leverandgrer der vi har gjentatte kjap og
et gkende forbruk i 2024.

- Nekkelleveranderer: Leverandgrens betydning for var virksomhet - enten som "eneste
kilde" ("single source") eller med kritisk teknologi.
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- Produkter vs. tjenester: Prioritering av leverandgrer som leverer produkter og
leverandgrer som leverer tjenester med direkte innvirkning pa
prosjektgjennomfaringen.

- Noen av HydrogenPros virksomheter ligger i geografiske omrader som tradisjonelt har
hatt en hayere risiko for brudd pa menneske- og arbeidstakerrettigheter. For &
redusere den gkte risikoen for brudd pad menneske- og arbeidstakerrettigheter er det
fokusert ekstra pa aktsomhetsvurderinger i disse omradene.

Basert pa listen ovenfor som ogsa ble brukt i 2023, ble 9 kinesisk og 1 europeiske leverandarer
inkludert i aktsomhetsvurderingen for 2024.

| forbindelse med aktsomhetsvurderingene brukte vi et sparreskjema utviklet av et norsk
advokatfirma for & oppfylle kravene til aktsomhetsvurdering og kvalifisering av leverandarer,
inkludert kravene i ESG- og apenhetsloven. Spgrreskjemaet ble sendt til de utvalgte
leveranderene, der vi ba om tilbakemelding og dokumentasjon. Spgarreskjemaet inneholdt flere
spgrsmal om menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, overholdelse av lovverk i
leverandgrkjeden samt helse og sikkerhet.

Pa grunn av lavere aktivitetsniva i 2024 er det gjennomfert feerre revisjoner i ar sammenlignet
med i 2023. Fokuset for 2024 har veert pa kinesiske leverandarer. For leverandarer til
produksjonsanlegget vart i Tianjin og innkjgpssenteret i Shanghai (samlet omtalt som
HydrogenPro China) kategoriserte vi leverandegrene i ulike nivaer, basert pa
utvelgelseskriteriene nevnt ovenfor. 9 leverandarer ble identifisert, og alle har besvart
sporreskjemaet med stattedokumenter. Revisjoner pa stedet ble gjennomfert hos alle disse
leverandgrene for a fa ytterligere innsikt i det reelle nivaet av implementering av relevante
prosedyrer.

Gjennom revisjoner pa stedet fant HydrogenPro Kina ingen faktiske eller potensielle
indikasjoner pa brudd pé& menneskerettighetene blant de vurderte leverandarene. Noen
leverandgrer viste imidlertid mangler i forbindelse med arbeidstakerrettigheter og
forsyningskjeden.

| en revisjon pa stedet av ni leverandarer identifiserte HydrogenPro Kina to leverandgrer med
et ESG-vurderingsresultat pa "nei", som indikerer manglende samsvar med vare krav pa
omrader som menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og leverandarkjeden.
Hovedproblemene var mangelen pa HMIS- og ESG-relaterte styringssystemer i selskapene,
mangel p& kvalifikasjonsbevis for ansatte og utilstrekkelig HMS-styring pa stedet. En
leverander ble ansett som en diskvalifisert leverandar i ESG-revisjonen i 2023. Etter intern
korrigering sgkte leverandaren om ny revisjon, som ble godkjent i 2024. Basert pa revisjonene
pa stedet fant ikke HydrogenPro Kina noen tilfeller av barnearbeid eller tvangsarbeid i
leveranderkjeden, og heller ingen brudd pa retten til organisasjonsfrihnet og kollektive
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forhandlinger. Vi identifiserte imidlertid potensielle negative konsekvenser pa andre omrader
av arbeidsrettigheter og krav til leveranderkjeden blant noen leverandgrer.

Disse potensielle risikoene er primaert knyttet til leverandgrkjeden til de vurderte leverandgrene
og inkluderer problemer som:

- Mangel pa gode styringssystemer for menneske- og arbeidstakerrettigheter, inkludert
ordninger for arbeidernes arbeidstid og styring av helse og sikkerhet pa stedet;

- Utilstrekkelig utvikling i systemer og oppleering knyttet til menneske- og arbeidsrettigheter,
noe som ngdvendiggjer passende overvakingsprosesser og mekanismer;

Utilstrekkelig styring av leveranderkjeden og utilstrekkelige krav til menneske- og
arbeidsrettigheter for underleverandgarer.

Revisjoner pa stedet har ogsa blitt utfert for europeiske leverandegrer i 2024, men ingen sterre
funn har blitt rapportert.

De etiske retningslinjene ("Code of Conduct") og retningslinjene mot bestikkelser og korrupsjon
("Anti-Bribery and Corruption Policy") er en del av introduksjonsprosedyren og et globalt
oppleeringsprogram for alle ansatte. @kt kunnskap og bevissthet internt er viktig i arbeidet med
a redusere risikoen for negativ innvirkning pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. | 2024 har dette blitt fulgt opp med intern oppleering av eksterne ressurser.

| tillegg til innsatsen rettet mot vare ansatte, arbeider vi kontinuerlig med leveranderkjeden for
a opprettholde de heye standardene vi forventer nar det gjelder menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. V/are forventninger kommuniseres til leverandgrene gjennom
HydrogenPros etiske retningslinjer for leveranderer og standardiserte avtalevilkadr, som gis
bindende virkning som en del av leverandgravtalene vare. | 2024 har vi styrket bade vare
standardvilkar og prosessen for aktsomhetsvurderinger av leveranderer, blant annet ved a
finnfare et system for rangering, kvalifisering og evaluering av leverandgrer.

Noen av de forebyggende tiltakene som ble beskrevet i var forrige rapport om apenhetsloven
har blitt giennomfeart i lapet av 2024, inkludert etablering av en varslingskanal.

Utarbeidelsen av en handlingsplan for oppfalging av brudd pa menneskerettigheter er ikke
startet som planlagt. Arsaken til dette skyldes delvis manglende kapasitet ettersom interne
ressurser har forlatt selskapet, og delvis at prosedyren for handtering av slike brudd er dekket
av selskapets ISO-system. Selskapet vil i 2025 se pa en samordning av ISO-prosedyren og den
ovennevnte handlingsplanen. | tillegg til tiltakene ovenfor har vi styrket distribusjonen av var
etiske retningslinjer for leverandarer og tredjeparter ved a lansere en kampanje i 2024 for a sikre
at viktige og kritiske leverandgrer, samt de vi samarbeider med under anbuds- og
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kvalifiseringsprosesser eller gjer forretninger med, formelt bekrefter at de har lest og forstatt
HydrogenPro ASA sine etiske retningslinjer for leverandgrer.

Gjennom hele 2025 har vi til hensikt a fortsette a bygge og utvide tidligere implementerte tiltak.
Selskapet har igangsatt en oppfelging av leverandarkjeden, inkludert en halvarlig oppfelging
og handheving av prosedyrer og retningslinjer. For & forbedre HMS-ytelsen vil vi fortsette a
implementere flere tiltak. For det farste vil vi fortsette & jobbe med & forbedre
sikkerhetsoppleeringsprogrammene vare for & sikre at alle ansatte og leverandarer er grundig
oppleert i HMS-protokoller og beste praksis. For det andre vil vi gke hyppigheten og
grundigheten av sikkerhetsrevisjoner for & identifisere og handtere potensielle farer proaktivt.
For det tredje vil vi oppfordre leverandarer til 8 oppna 1ISO-sertifisering for HMIS-styringssystem
ved 3 tilby stette og ressurser for & forenkle sertifiseringsprosessen. | tillegg vil vi etablere et
mer robust system for hendelsesrapportering for a sikre rettidig og transparent kommunikasjon
av HMIS-hendelser, noe som muliggjer raskere responser og mer effektive korrigerende tiltak.
Til slutt vil vi fremme en kultur for kontinuerlig forbedring ved & regelmessig gjennomga og
oppdatere vare HMS-policyer og -prosedyrer for & samsvare med de nyeste
bransjestandardene og teknologiske fremskrittene. Disse tiltakene tar sikte pa & redusere
HMS-hendelser betydelig og forbedre den generelle sikkerheten i hele leverandarkjeden. Vi vil
fortsette & gjennomfare revisjoner og gi forbedringsforslag til de reviderte leverandgrer. Alle
disse aktivitetene vil imidlertid avhenge av aktivitetsnivaet fremover selskapet. HydrogenPro
forutser at det vil bli flere revisjoner i det europeiske leverandgrmarkedet de neste 12 manedene
i forbindelse med Den europeiske hydrogenbankens krav til omfang med europeisk
leverandgrinnhold.
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